泉州师范学院文件
 泉师院综[2005] 15号
                                          
关于印发《泉州师范学院小型工程建设项目管理暂行办法》的通知
各二级学院（部、馆）、机关各部办处、工会、团委会：

为进一步规范我校小型工程建设项目管理，确保工程质量，提高资金使用效益，依据教育部《关于进一步加强建设工程、维修工程项目审计工作的规定》和《泉州市建设工程承发包管理补充规定》等文件精神，特制订《泉州师范学院小型工程建设项目管理暂行办法》（以下简称“办法”）。该《办法》已经院长办公会研究通过，现印发给你们，请遵照执行。

附件：泉州师范学院小型工程建设项目管理暂行办法

泉州师范学院

二OO五年六月七日

主题词：小型工程  项目管理  办法  通知

抄送：校领导



泉州师院办公室                       2005年6月7日印发



附件：

泉州师院小型工程建设项目管理暂行办法

为进一步规范我校小型工程项目建设和管理，确保工程质量，提高资金使用效益，现依据《中华人民共和国建筑法》、《中华人民共和国招投标法》、教育部《关于进一步加强建设工程、维修工程项目审计工作的规定》、《福建省招投标管理办法》和《泉州市建设工程承发包管理补充规定》，结合我校实际情况，特制定本办法。

一、适用范围

凡学校小型(50万或50万元以下)建设工程，包括各类建筑(含小品)及其附属工程，道路、管沟、挡墙、土石方、绿化和水电设施以及维修、装修等项目均适应本办法。

二、立项的审批程序

1、学校各类小型工程建设，由后勤管理处负责办理申请立项报批手续。

2、凡1万元以上项目均应办理申请立项；1万元以上3万元以下的项目经后勤管理处审核后报送分管校领导审批。工程项目不得肢解、规避监察、审计。

3、各二级学院（部、馆）、机关各部门的小型工程，由各部门按经费列支渠道办理立项申请，经分管领导批准后，由后勤管理处组织实施。

4、立项程序：①各部门申请立项；②交分管部门领导审定；③3万元以上送学校院长办公会审批；④立项后报校监察审计室备案。

三、项目的实施和管理

 l、后勤管理处负责组织对立项后的项目进行现场勘测工程量、绘制施工图纸(或委托设计及概算)、确定项目使用材料的品牌、型号、规格，工程建设复杂、工程量较大项目由校监察审计室、后勤管理处按市财政局有关规定的要求，随机摇号送社会上有造价资质的审计单位预算。

2 、组织招标：

(1)后勤管理处负责组织项目建设招标文件的编制（包括招标书、评标会程序和评标标准、办法等），并报送监察审计室备案。

(2)后勤管理处发布招标信息、招标公告或招标邀请书，并公示。

(3)成立招标评标工作小组和监督小组。评标成员的组成按《泉州师范学院集中采购招标评标运行规程(试行)》规定操作。

(4)评标工作小组负责对参加投标单位的资格认证。审核要点：企业介绍信；企业法人营业执照；企业资质证书；企业安全资质证书；项目经理资质证书；企业内容；企业业绩；服务承诺；开户银行、帐号、税务登记；法人委托书；特殊项目还要审核企业安全消防资质以及根据项目技术需要，选择投标单位的等级。

(5)投标单位按时递交经密封的投标文件和交纳投标保证金，若中标，所交投标保证金转为质量保证金，交校财务处，一年后退还。逾期或不按规定要求的不得参加投标。递交密封投标书时必须有监察室人员在场。

3、评标：

(1)后勤管理处应提前一天通知监察审计室，以便从评标成员库中随机抽取相应的评标人员，按照招标文件规定的日期、时间、地点、出席开标评标会议。

(2)废标界定。有下列情况之一者，按废标处理。

①投标文件前后矛盾，含金额小计、合计有误差的。

②投标文件字迹模糊不清，含涉及造价、工期、质量等有效数字，三分之二以上的评委觉得难以确认的。

③串标、围标的。

④有违反200 1年省人民政府令68号文第1 8条规定的。

(3)开标评标。由评标工作小组开标审查投标文件，确定合格投标单位。合格投标单位应不少于3家，否则不能开评。

(4)评标确定中标单位后，报招标领导小组领导确认，并签发中标通知书。工程项目不得转包。

(5)后勤管理处按国家有关规定和项目建设的组织管理过程、技术标准、质量要求、工程进度、服务承诺以及投标书所列等内容与中标单位签订合同协议书及负责合同协议书条款的实施，并送监察审计室审核备案。

4、东海校区土石方、挡土墙等土建工程由丰泽区政府运作；校园绿化，工程量在3万元以下的零星修缮、专项修建、水电维修、临时供水、供电工程由校后勤服务集团组织施工；供水供电工程3万元以上交由泉州市自来水公司、供电局施工。

四、履行合同

1、后勤管理处施工现场代表监管中标施工单位按合同抓好现场施工，保证项目建设按工程技术、质量和工程进度要求进行施工。

2、严格检查工程所需材料是否按合同指定的品牌、型号、规格采购，并经学校施工现场代表和监理单位认定和验收（需送验的应提前把样品送验，并向后勤管理处送交准用证。学校施工现场代表和监理单位要对其签证负责）。

3、工程预付款应由后勤管理处审签、分管校领导审批，才能办理付款手续。严格采用正式发票和银行转帐方式付款，严禁使用现金付款。 

4、工程建设项目变更的：

(1)由后勤管理处协同使用单位提出工程项目变更增减清单，增幅不得超过原项目概算的10%。

(2)及时提出增加项目的报告，报请分管领导审批。

(3)签订增加项目补充合同协议书。

(4)变更项目须报送监察审计室审核备案后方可执行。

5、学校派驻施工现场代表、监理人员必须认真负责，做好工程的检查和督促。

五、项目的验收与竣工审计

l、工程竣工后，施工单位提交验收报告，后勤管理处负责组织工程验收，验收小组由后勤管理处、施工单位、使用单位、监察审计室等相关人员组成。验收小组应参照国家工程建设验收规定、程序严把质量关、数量关，进行验收并对其验收签证负责。 

2、经费3万元以上小型工程验收后，后勤管理处应对工程量进行核定和初审，填写“基建、修缮工程项目决算委托书”及相关资料送校监察审计室，校监察审计室按教育部教财[2000]16号文件要求送社会上有造价资质的审计单位决算。

3、单项小型工程若群众反映大，审计室应介入审计。

4、工程初审后，审计室须将有关初审资料反馈后勤管理处及施工单位，以便复核和确认。

六、报销与付款

工程竣工审计合格后，施工单位可凭审计意见书、正式发票办理相关审批手续后，到校财务处办理工程结算报销和转帐付款手续。

七、监督与责任

1、设立项目建设公开栏，及时公开项目建设的全过程。项目建设的事前、事中、事后接受全校师生员工的监督和对违规违法行为进行控告和检举。

2、监察审计室参与项目建设全过程的监督。

3、查处工程承包、履约、管理过程中的违纪违法行为，依法追究违约责任。在项目组织管理过程中滥用职权、玩忽职守、索贿受贿、责任过错和故意过失的行为，严肃追究有关责任人和有关领导的责任。

                      泉 州 师 范 学 院

                     二OO五年五月十三日
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