附件：       2012年民主生活会征求意见论证工作分解表
	序号
	项目内容
	牵头部门
	配合部门
	分管
校领导
	完成时限

	1
	对“办什么样的大学”、“怎样办好大学”进行更深入的讨论，使学校办学定位更加明确；进一步论证复办泉州大学的必要性和可行性，让学校奋斗目标更加清晰，集思广益，凝聚人心，增强信心，尽可能地争取市委、市政府和海内外乡贤的支持，推动复办泉州大学这一目标早日实现。
	党政
办公室
	宣传部
	游小波

黄子杰
	中长期

	2
	更加重视管理队伍建设，进一步提升学校管理水平。落实管理人员定编定岗，加强对管理人员的教育培养，鼓励、支持管理人员开展业务进修和学历进修，提升素质和能力。
	人事处
	组织部
	黄子杰
	2013年
12月

	3
	随着学校发展，一些规章制度已经不能适应实际工作的需要，建议对原有的规章制度进行梳理，做好废、改、立工作，定期进行制度汇编。
	党政
办公室
	机关

各部门
	高云程
	2013年
12月

	4
	二级学院党建与思想政治工作任务重，工作力量不足，建议考虑配备二级学院党总支副书记或党务秘书。
	组织部
	人事处
	陈东水
	2013年
6月

	5
	教育科学学院和体育学院目前尚缺团委书记，影响团学工作开展。二级学院团委书记年龄总体偏大，一部分已超龄较多，建议尽快召开二级学院团、学代会，配齐团委书记。
	组织部
团委会
	
	张舟

陈东水
	2013年
6月

	6
	加强辅导员队伍制度化管理。借鉴老本科院校、同类院校的做法，通过调研，提出加强学校辅导员队伍建设的实施意见和具体管理规定，在学校政策、经济待遇、干部选拔等方面对辅导员有所倾斜。
	学生处
人事处
	
	张舟
	2013年
6月

	7
	校内干部流动以二级学院交流到校部机关居多，校部机关交流到二级学院偏少，建议进一步加大干部交流力度和广度。
	组织部
	人事处
	陈东水
	中长期

	8
	二级学院的个别专业长期无法引进高层次人才。建议学校进一步加大投入，加大对特殊学科、新办专业人才引进的支持力度，吸引高职称、高学历人才和学科带头人加盟。
	人事处
	财务处
	黄子杰
	中长期

	9
	适应学科交叉和动态发展的需要，二级学院之间教师自由流动，既有利于教师本人的发展，也有利于学校的发展。建议推行开放、积极稳妥的人才流动方案，允许并适当鼓励教师在校内合理流动。
	人事处
	教务处
	黄子杰
	2013年
6月

	10
	建议在财政生均拨款提高的基础上，适当调整津贴分配方案，缩小不同学院之间、管理人员与教学人员之间、文科与理科教师之间的年终津贴差距，逐步改变以学生数决定教师津贴的做法，尽量做到同类岗位、同类职称、同类学科人员同工同酬。对有较大贡献的教职工，在收入分配上予以奖励。
	人事处
	财务处
	黄子杰
	2013年
12月

	11
	航海类专业教师在招聘时只要求具有本科及以上学历，教师进校后面临进修提升问题，建议在教师攻读研究生的学费等方面，从专业的特殊性考虑，采取灵活措施予以适当解决。
	人事处
	财务处
	黄子杰
	2013年
6月

	12
	学校目前仅有两部校车，大多数教职工上下班交通问题已自行解决，开支较大。每人每月100元的交通补贴已实行多年。建议参照医高专等学校每人每月分发300元交通补贴的做法，提高教职工交通补贴标准。
	工会
	人事处
	张舟
	2013年
6月

	13
	二级学院实验室建设经费开支较大，建议四项教学经费向有实验室的二级学院适当倾斜。
	教务处
	财务处
	林华东
	2013年
6月

	14
	加强专业课程设计，多设置一些实践课程，多开展与就业有关的竞赛活动或讲座，加强学生就业能力培养与指导。
	教务处
	就业办
	林华东
	2013年
6月

	15
	建议按照教师人数、学生就业率等情况调整二级学院招生数指标。逐步改变以学生数决定二级学院经费的做法。
	教务处
	人事处

就业办
	林华东
	2013年
6月

	16
	学校有激励教师开展科研工作的机制，但对教师多上课、上好课的激励措施少。建议建立适当的激励机制，解决教师上课积极性不高的问题。
	教务处
	
	林华东
	2013年
6月

	17
	航海学院新办两个工科专业和应用科技学院两个校区办学，办学成本高，需要学校在经费上予以倾斜。
	教务处
	财务处
	林华东
	2013年
6月

	18
	外国语学院共有语音室11间，其中7间设备接近报废，希望学校每年至少更新一间65座语音室。
	教务处
	资产处
	林华东
	2013年
12月

	19
	建议学校对国家级、省部级的科研项目予以配套资金支持。
	 科研处
	财务处
	王晓东
	2013年
6月

	20
	建立科研建设、学科专业建设资源共享机制，避免重复建设，促进专业技术人员良性互动。
	科研处
	资产处
	王晓东
	2013年
6月

	21
	学校图书馆外文专著和期刊较少，影响教师科研和学生毕业论文撰写，建议学校增加采购外文图书。
	图书馆
	
	王晓东
	中长期

	22
	设立教师专用食堂，改善教师用餐环境。各食堂每学期尽量不要提前歇业，避免出现学校还没放假，教职工已没有食堂可就餐的现象。对师生加强自觉排队就餐、自觉整理餐具的管理，创造文明就餐环境。
	后勤

管理处
	后勤

集团
	王炳庆
	2013年
12月

	23
	除了青年教工公租房之外，建议积极争取政策，开展教职工集资建房，帮助教职工解决住房问题。
	后勤

管理处
	
	王炳庆
	2013年
12月

	24
	每逢就餐时间，师生全部拥挤在主干道之上，青年教师公寓工地也在主干道边，车辆、人员流动量大，造成一定的安全隐患，建议拓宽主干道。建议对学校停车位置进行规划，解决现有停车位、车库少的问题。
	后勤

管理处
	保卫处
	王炳庆
	2013年
12月

	25
	图书馆一楼监控系统老化现象严重，建议予以维护升级。
	保卫处
	图书馆
	高云程
	2013年
6月

	26
	俊秀文学院位置较偏僻，与村舍相邻，防偷盗压力大，周边杂草丛生，蚊、虫、蛇较多，存在一定安全隐患，建议加强安保及周边环境整治工作。
	保卫处
	后勤处
	高云程
	2013年
12月

	27
	继续做好离退休教职工慰问帮扶工作，学校出面协调周边单位共建门球场、汽排球场等老年活动场所。学校退教协、老科协、老体协、关工委等长期没有换届，建议做好换届工作。
	离退办
	
	陈东水
	2013年
12月
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